
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

校長の役割・責任 一つのイメージ 

すべての子どもが社会に出て自立して 

生きていく力をつけることができる教育の確立 

目的地 
（到達目標） 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 
 
 

現在地 

 

どれだけ目標を 

共有できるか 
 

どれだけ課題を 

共有できるか 
 

どれだけ本気に 

させられるか 
 

どれだけ組織を 

生かせるか 

このギャップ 

（課題）を 

どう埋めて 

いくか 

 

 

強みを生かす 

□ みんなが行きたいと思える目的地を決定し提案できる。共有できる。 

 

□ 「現在地」にとどまることは危険であり、動き出す必要性を実感させ 

られる。 

 

□ 「現在地」と「目的地」との距離を結ぶ複数の道（選択肢）から何を 

捨てて（選択）、何を優先させる（集中）のかの判断ができる。 

 

□ 登山中にリーダー（管理職）が管理するものは何か？ リーダーが管 

理するものは、登山者（教職員）の意欲であり健康。 

 

                     【参考文献】 

       「次世代のスクールリーダーの条件」 

                                元兼 正浩 著 

戦 略 

ビジョン 

登山の道
筋・進路 

登山の目的地 

ストラテジー 使命感 

ミッション 

山に登る 
理由 
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